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DϮ�ͮ�ϬϭͬϬϮͬϮϬϮϮ�ĂƵ�ϭϳͬϬϲͬϮϬϮϮ
/W'W

��^�Z/Wd/KE >ĞƐ�ĂůĠĂƐ�Ğƚ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠĚŝĨŝĐĞƐ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĚŝĨĨŝĐŝůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƌƵƉƚŝŽŶ�ŵĂů�ĂŶƚŝĐŝƉĠĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ġƚƌĞ�ĚƌĂŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ŵŽŶƚƌĠ�ƉĂƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘��ů��ŚŝĐŚŽŶ͕�DĞǆŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ϭϵϴϮ�͗�ϭ�ϵϬϬ�
ǀŝĐƚŝŵĞƐ�͖�Dƚ�WĞůĠĞ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ϭϵϬϮ�͗�ϯϬ�ϬϬϬ�ǀŝĐƚŝŵĞƐͿ͘�>ĞƐ�ĠĚŝĨŝĐĞƐ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ƐŽŶƚ�
ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ǀŽůĐĂŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŝƐŵŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞ�WŚǇƐŝƋƵĞ�
ĚƵ�'ůŽďĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;/W'WͿ͘��ŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ŐĠŽƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�;ƐŝƐŵŽůŽŐŝĞ͕�ĚĠĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�'W^͘͘͘Ϳ�Ğƚ�
ŐĠŽĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�;ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨƵŵĞƌŽůĞƐ͕�ŐĠŽĐŚŝŵŝĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͘͘͘Ϳ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�Ě͛ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĠƌƵƉƚŝŽŶƐ͘�>͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ŐƵŝĚĞ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂŶƚŝƚĠ�Ğƚ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŚĂƵƐƐĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚƌğƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ƐŝƐŵŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨůƵǆ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�DϮ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉŽƵƌ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŽĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐĠŽƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞ�ŵƵůƚŝͲƚąĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĚĞ�ŵĂŐŵĂ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĠƌƵƉƚŝŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĂƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ůĞ�WŝƚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƵƌŶĂŝƐĞ͕�ƐƵƌ�ů͛ŠůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƵŶŝŽŶ͘��Ğ�ǀŽůĐĂŶ�
Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ĠƌƵƉƚŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ŐĠŽƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐĠŽĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƉĂƚŝŽͲƚĞŵƉŽƌĞůůĞ͕�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘��ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƌƵƉƚŝŽŶƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ĞůůĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƵ�Ě͛ĠƌƵƉƚŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠƌƵƉƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘�

WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌĂ�Ğƚ�ƚĞƐƚĞƌĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌŽďƵƐƚĞƐƐĞ͘�>Ă�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƌƵƉƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘�hŶĞ�ĚĞƐ�ĐůĠƐ�Ğƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�;ŐĠŽƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ŐĠŽĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞͿ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘��ĞĐŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶĞƵƌŽŶĞ�;ƵŶ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐͿ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ƵŶ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ŶĞƵƌŽŶĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĞĨĨĞĐƚƵĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠĚŝĐƚŝŽŶ͘���Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉĂƚŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�ĠƌƵƉƚŝǀĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ĞǆƉůŽƌĠĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ǀŝĂ�ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶĞƵƌŽŶĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘

�ŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�͗��ŚĂƌůĞƐ�>Ğ�>ŽƐƋ͕�>ŝƐĞ�ZĞƚĂŝůůĞĂƵ͕��ůŝŶĞ�WĞůƚŝĞƌ


